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SISTEMI COMPLESSI

Molteplicita di componenti e attori interagenti

Interdipendenze non lineari

Emergenza: il comportamento del sistema non e la somma delle parti
Adattivita: il sistema reagisce e si modifica in risposta all'ambiente
Incertezza irriducibile: non tutto e prevedibile o modellabile
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—i TRANSIZIONI PROFESSIONALI

Le transizioni tra sistemi complessi richiedono nuove competenze
tecniche e ristrutturazione cognitiva e relazionale del professionista

v Riconoscimento dei pattern trasferibili
v' Gestione incertezza e cambio di contesto
v Evoluzione identita professionale
v Learning agility sistemica
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ANALISI MECCANICHE & FOCAL POINT

Da: Analista meccanico Soft Skills:

A: Technical Focal Point * Active listening

_ _ * Communication clarity
Peep exp.ert/se,.smgolo.componente | + Negotiation & influencing
interfaccia tecnica multi-stakeholder, programmi e Cross-cultural awareness
differenti per scala, dominio e cultura ingegneristica. .

Adaptability

PARTS NOT SHOWN

Tail fin e 5
Boeing (Frederickson, Wash.)
r KAL-ASD Horizontal stabilizer (England)
, (Korea)  Alenia (italy) j Wing/body fairing
::;:I::rz - Center fuselage Boeing (Canada)
Kawasaki \ Alenia (italy) ~ Landing gear doors
(Japan) X 0 L Boeing (Canada)
N ‘ cgﬁ frl‘llselage Cargo access doors
fecad fussiuge (Chatleston, 5.C)  $3ab (Sweden)

Spirit (Wichita, Kan.)
Main landing gear wheel well Passenger entry

Kol Loy f;:c’:efe (France)

) Fixed trailing edge .
K ki (Ja Engines
| Kawasaki iapan) mi“’:;g‘;': GE (Evendale, Ohio)
Boeing  Engines
" (Australia)  Rolls-Royce (England)

8}

Center Wing Engine nacelles
wing box  Mitsubishi Fixed and movable leading edge  Goodrich
Fuji (Japan)  (Japan) Spirit (Tulsa, Okla.) (Chula Vista, Calif.)
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FOcAL POINT & PROJECT MANAGER

M I

Da: Technical Focal Point, programmi Executive MBA
aerospace/defense v' Business acumen
A: Project Manager & Lead Engineer v' Strategic thinking e conoscenze tecniche

v’ Leadership di team multidisciplinari

Evoluzione dal presidio tecnico al governo end-to- ¥ Decision-making in condizioni di incertezza
end (scope, costi, tempi, rischi e qualita) v" Stakeholder management

Airbus A350-1000 / Length 73,78 m / 366 passengers
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AVIATION & AUTOMOTIVE

Certificazioni
Da: Project Manager in Aviation * PMI-PMP
A: Project Manager in Automotive * PMI-ACP
* Scrum Master
* PRINCE2

Low-volume/high-certification
high-volume/fast-cycle, (introduzione di SAFe)

Oracle Primavera P6

Da controller a servant leader
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AUTOMOTIVE & TELECOMS

M I

Certificazioni avanzate
Da: Project Manager — Automotive v APM-PPQ

A: Senior Project Manager — Telecomunicazioni APM-PMQ.
v’ Lean 60 Black Belt

Ec.osistema digital & servic.e-driven | v Chartered Engineer IMechE
(time-to-market compressi, partnership
tecnologiche, governance Agile-Waterfall) Framework integrati, infrastruttura cognitiva
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IL FILO ROSSO

Transizione

Leva umana

Analista - Focal Point

Soft skills, ascolto, comunicazione

Focal Point = PM

Leadership, business acumen

Aerospace - Automotive

Servant leadership, Agile coaching

Automotive = Telco

Orchestrazione sistemica, executive presence

Nei sistemi complessi, la competenza tecnica é condizione necessaria ma non sufficiente.
Trasformazione del professionista in agente di interconnessione tra domini, team e culture
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